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Relazione sulla gestione 
Bilancio Ordinario al 31/12/2022  

 

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti l’illustrazione del bilancio 

al 31/12/2022; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice 

Civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situazione della Vostra società e le informazioni 

sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, 

viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, 

patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici e 

valutazioni prospettiche.   

Informativa sulla società 

La società svolge l’attività di gestione degli impianti sportivi nella città di Belluno, di proprietà del 

Socio Unico Comune di Belluno (Piscina, Spes Arena, Palasport A. De Mas, Stadio Polisportivo e Parco 

Fluviale di Lambioi) dislocati tutti nel Comune di Belluno. 

Si precisa che Sportivamente Belluno S.r.l S.S.D. rientra nelle cosiddette società in housing providing 

soggette alla direzione e al coordinamento dell’Ente controllante. 

Il 2022 è stato un anno molto particolare con due principali fattori che hanno condizionato l’attività 

continuità aziendale della Sportivamente Belluno S.r.l. SSD nel 2022:  

- l’emergenza sanitaria causata dal COVID-19; 

- la guerra Russia Ucraina che ha portato all’aumento dei costi energetici a più del 50%. 
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Per quanto riguarda l’emergenza sanitaria, in particolare le attività dell’impianto natatorio sono 

tornate alla quasi completa normalità a partire dal 01 luglio 2022. Nel rispetto delle normative 

governative e delle Federazioni sportive di riferimento (FIN, Csen, ecc.) ed in ottemperanza alle 

normative Greenpass, ha subito delle forti limitazioni fino al 30 giugno 2022, in primis con la 

persistenza dell’obbligo delle prenotazioni e degli accessi e numero di utenti limitati, limitazioni 

parzialmente ridotte solo nel secondo semestre 2022. 

Sempre secondo le normative vigenti tutti gli altri impianti sportivi sono rimasti sempre aperti, 

garantendo a migliaia di atleti la possibilità di continuare con le varie discipline sportive quali 

pallavolo, calcio, calcetto a 5, pallamano, atletica leggera e ginnastica artistica, basket. 

 

Per quanto riguarda invece la guerra Russia – Ucraina il forte aumento dei costi energetici, sia 

dell’energia elettrica che del gas metano, hanno messo in difficoltà l’equilibrio finanziario che la 

Sportivamente ha sempre mantenuto. 

Enel Energia 

Consumi e spesa 2022 

Nel 2022 le utenze di Sportivamente Belluno Srl SSD sono state in fornitura con Enel Energia con 

contratti Consip, EE17 da gennaio ad aprile ed EE19 da maggio a dicembre, entrambi a tariffa fissa e 

hanno maturato un consumo pari a 582.394 kWh ed una spesa di 121.526,26 euro iva esclusa.  

 

Gas Naturale 

Consumi e spesa 2022 

Nell’anno 2022 le utenze sono state in fornitura con Soenergy in GN12 a tariffa variabile, da gennaio 

a marzo, e con Dolomiti in GN14 a tariffa variabile, da aprile a dicembre e hanno maturato un 

consumo pari a 246.707 smc ed una spesa di 286.042,08 euro iva esclusa.  

Nonostante il miglioramento del contesto di mercato, nel 2023 permane una consistente volatilità 

che rende necessario un costante monitoraggio delle aspettative di spesa, prevalentemente per la 

fornitura di gas metano, ed una gestione dinamica degli impegni di spesa nel corso dell’anno. 
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Le forti limitazioni e i costi sostenuti hanno penalizzato in particolar modo la Piscina che negli anni 

passati, grazie agli utili generati, ha sempre coperto le perdite degli altri impianti in gestione, i quali 

presentano presentato costantemente costi superiori ai ricavi. Tutto ciò nel 2022 ha messo in 

difficoltà economica/finanziaria la società. 

L’intervento dell’Amministrazione comunale e dei contributi governativi ne hanno reso possibile 

l’equilibrio finanziario. 

 

Di seguito gli interventi eseguiti sulle strutture nel corso del 2022 

 

PISCINA 

Vasca tuffi 

Delle forti raffiche di vento, il 5/6 giugno 2022 hanno provocato uno slittamento e successiva caduta 

di una parte della guaina di copertura del tetto della vasca tuffi.  

Per motivi di sicurezza la vasca tuffi è stata immediatamente chiusa, tale fatto è stato subito 

segnalato agli uffici tecnici Comunali i quali hanno provveduto a riparare il danno in tempi brevi.  

Nel mese di dicembre è stata depositata al Comando dei VVFF la Scia relativa all’adeguamento della 

normativa antincendio della Piscina comunale di Belluno corredata di tutta la documentazione 

tecnica illustrativa. 

L’adeguamento antincendio della piscina di Belluno ha seguito un percorso complesso, durato oltre 

15 anni, dalla data di presentazione del progetto nel 2005. I motivi sono da ricercare nelle difficoltà a 

reperire le risorse necessarie e nella complessità delle opere previste. Nel frattempo sono emerse 

esigenze differenti da quelle iniziali, abbinate talvolta alla necessità di sostituire con urgenza impianti 

giunti alla fine della loro vita utile, impianti che non davano più garanzie di funzionamento in 

sicurezza.  

Riportiamo gli interventi più rilevanti: 

- la sostituzione e spostamento della vecchia centrale termica nella nuova struttura esterna; 

- l’installazione di un cogeneratore per produzione di energia elettrica sussidiaria; 

- l’installazione del gruppo elettrogeno e di cogenerazione a gas metano nel nuovo locale esterno. 
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SPES ARENA 

Si è provveduto alla sostituzione delle vecchie barriere antincendio ed è stata spostata la centralina 

di controllo in un altro locale in attuazione degli adempimenti richiesti dai VVFF.  

Il Comune sta predisponendo una gara di appalto per il rifacimento del tetto per ottenere l’agibilità 

completa dell’impianto per un numero di oltre 2.000 posti a sedere, ora limitato a 1000 spettatori e 

solo per manifestazioni sportive. Il progetto prevede oltre alla ristrutturazione del tetto, anche il 

rifacimento dell’impianto elettrico generale, dell’impianto di illuminazione dei campi di gioco con la 

sostituzione dei vecchi corpi illuminanti con nuovi a led e la ristrutturazione di alcuni spogliatoi per 

soggetti disabili.   

 

STADIO 

Nuova pista di atletica 

Nel mese di ottobre in occasione della gara podistica a squadre della 48° edizione della 24 ore di San 

Martino, è stata inaugurata la nuova pista di atletica leggera (costo di 700.000 Euro) consegnata e 

affidata successivamente in via definitiva alla Sportivamente Belluno Srl SSD il 02 novembre 2022. 

Le dotazioni complementari installate comprendono tutte le attrezzature per le varie discipline 

dell’atletica leggera, i nuovi tornelli ubicati all’ingresso della tribuna secondaria per regolamentare gli 

accessi agli spogliatoi, alla pista di atletica e al terreno di gioco del campo principale, con particolare 

attenzione ai portatori di disabilità motorie e infine l’installazione di un nuovo defibrillatore a 

servizio dei due campi ausiliari in erba sintetica. 

 

 

 

Tribune mobili 

In seguito alla rideterminazione della capienza massima complessiva dello stadio, in ottemperanza 

alla segnalazione del Comune di Belluno, (resistenza sismica delle vecchie tribune e COVID) e la 

conseguente necessità di garantire lo svolgimento del campionato di calcio della società Dolomiti 

Bellunesi s.s.d. a r.l., , si è reso necessario il noleggio di una tribuna metallica temporanea anche per 
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la stagione sportiva 2022/23 da 390 posti,  in aggiunta ai posti autorizzati della tribuna coperta 

secondaria, 154 spettatori, e tribuna principale, 136 spettatori, per un totale complessivo di 680 

spettatori.  

 

PALASPORT A. DE MAS 

Per quanto riguarda il Palasport A. De Mas, sono stati completati i lavori della parte termo 

idraulica/elettrica e di rifacimento degli spogliatoi. Durante i lavori l’impianto è stato utilizzato solo 

parzialmente e le varie attività sportive sono state spostate in parte alla Spes Arena.   

Si segnala che nel corso dei lavori di ristrutturazione dell’impianto elettrico e termo idraulico, è stato 

disattivato l’impianto antincendio a causa del taglio dei cavi.  Il fatto è stato segnalato al Comune 

affinché lo contestasse all’ impresa esecutrice dei lavori; il ripristino sarà a loro cura e spese e sarà 

eseguito auspicabilmente a breve, anche per consentire il rinnovo del CPI.  

Rimane ancora la necessità del rifacimento dei servizi igienici a servizio degli spettatori attualmente 

inagibili.  

 

PARCO FLUVIALE DI LAMBIOI 

 

Nel mese di maggio 2022 è stato indetto un bando per la gestione esterna del chiosco con procedura 

aperta a massimo ribasso alla quale hanno aderito tre partecipanti ed è stata assegnata a una società 

(Beer Firm) con opzione di rinnovo per la stagione estiva 2023. Sportivamente BL, quale gestore, si 

occupa principalmente delle manutenzioni, raccolta rifiuti e smaltimento, sfalci e manutenzione del 

verde, noleggio dei bagni chimici. 

Le favorevoli condizioni meteorologiche, e una professionale gestione del chiosco assieme alla 

disponibilità del campo da beach volley, del parco giochi, dei barbecue, del noleggio lettini e 

ombrelloni hanno avuto gradimento da parte di tutti i cittadini. 

 

TRASPARENZA E SICUREZZA  

Dal punto di vista della compliance aziendale, Sportivamente Belluno ha adottato tutti gli strumenti 

necessari per adeguarsi alle normative vigenti in tema di trasparenza, anticorruzione, privacy, e 
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genericamente, alla normativa propria delle società pubbliche, nonché ad adottare il Modello 

Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 presidiato da un organismo di vigilanza in forma monocratica 

indipendente.  

L’Organo di Vigilanza ha provveduto, in particolare: 

a) a stabilire un piano di lavoro interno ed un calendario programmatico su base annua delle 

proprie riunioni; 

b) ad effettuare acquisizioni documentali, intervistando e ricevendo informazioni dal Direttore in 

varie aree di rischio aziendale da responsabilità amministrativa ex D.Lgs. 231/2001; 

c) ad effettuare sistematiche verifiche relativamente all’area sicurezza del lavoro, con particolare 

attenzione alla gestione degli adempimenti di prevenzione del contagio da COVID-19, con la 

situazione  

d) emergenziale cessata in data 31.3.2022, ma con ulteriori misure di prevenzione protrattesi per 

l’intero anno, e ciò anche in adempimento alle disposizioni nazionali e regionali, nonché del 

Protocollo Condiviso tra le Parti Sociali da ultimo aggiornato il 6.4.2022 e del Protocollo aziendale, 

verificandone anche l’applicazione di persona in occasione della riunione in presenza; e a mantenere 

monitorato l’andamento degli eventi infortunistici, constatando come nel corso del 2022 non si sono 

verificati eventi infortunistici né di quasi infortunio o di pericolo, salvo l’evento atmosferico di cui 

infra; 

e) a verificare gli interventi effettuati per prevenire i rischi alla sicurezza conseguenti all’evento 

climatico con forte vento del 5 e 6 giugno, che ha comportato un danneggiamento del tetto della 

piscina, zona torre tuffi, la sua chiusura temporanea ed il ripristino di operatività dopo l’esecuzione 

dei lavori di riparazione, nonché la caduta di alcuni alberi in Parco Lambioi ed i conseguenti interventi 

di manutenzione; 

f) ad esaminare la documentazione societaria relativa al bilancio di esercizio al 31.12.2021, ed in 

particolare la relazione della gestione predisposta dall’Amministratore Unico e la relazione unitaria 

del Sindaco Unico, nonché attuare in due occasioni con il revisore unico dr.ssa Elisa Bisconti lo 

scambio di informazioni tra i due organismi; 

g) a verificare l’opportunità dell’aggiornamento del Modello adottato dalla Società, dando seguito 

alle novità normative intervenute in materia di Responsabilità Amministrativa ex D.Lgs. 231/2001; 

h) a monitorare l’evoluzione della governance societaria, ed in tale ambito i rapporti con il socio 

Comune di Belluno, anche in relazione alla scadenza del mandato dell’amministratore unico e del 
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sindaco unico già in carica e delle conseguenti determinazioni assembleari, e conseguenti atti 

sindacali, di nomina del nuovo Amministratore unico Andrea Terribile e di conferma del Sindaco 

unico dr.ssa Elisa Bisconti;  

i) a monitorare i rapporti con la pubblica amministrazione e le autorità di vigilanza, tra le quali le 

attività di verifica in ambito di tutela ambientale e sanitaria della Ulss 1 Dolomiti e correlate alle 

attività di monitoraggio delle acque di piscina; 

j) a prendere atto di una serie di interventi di miglioramento delle strutture volte alla prevenzione 

anti incendio, all’ammodernamento dell’impianto elettrico e di illuminazione degli impianti, nonché 

di riqualificazione del Palasport A. De Mas, della nuova pista di atletica e di intervento sulle tribune 

dello Stadio Polisportivo anche in riferimento alle verifiche anti sismiche, tutte strutture peraltro che 

si ricorda sono di proprietà del socio unico Comune di Belluno e solo dati in gestione alla Società; 

k) a monitorare gli adempimenti e relative pratiche correlate al rinnovo delle misure di 

prevenzione incendi e di rilascio dei relativi certificati, in particolare per la Piscina ed il Palasport A. De 

Mas, per quest’ultimo anche a seguito dei danni   causati dall’impresa affidataria in relazione a lavori 

di rifacimento; 

l) a monitorare l’applicazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza, di cui alla L. 190/2012 e d.lgs. 33/2013, attraverso l’adozione dell’aggiornamento del 

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza per il triennio 2022-2024, 

assieme alla relazione annuale per il 2021 e per il 2022 del responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza, ed a sollecitare la loro pubblicazione sul sito aziendale 

www.piscinadibelluno.it pagina Amministrazione Trasparente; 

m) ad adempiere quale organismo analogo OIV, come da incarico dell’Amministratore Unico, alla 

definizione della relativa griglia di rilevazione e correlata attestazione e sua pubblicazione sul sito 

aziendale; 

n) a monitorare a campione l’assolvimento degli adempimenti ambientali. 

Le verifiche a campione effettuate nelle varie aree di rischio 231, che si sono 

concentrate principalmente sulla gestione della prevenzione emergenziale del contagio Covid-19, 

della sicurezza del lavoro e dell’ambiente, ma che hanno riguardato anche la gestione dei rapporti 

con la Pubblica Amministrazione, dei contributi e finanziamenti pubblici, della gestione societaria, 

contabile e finanziaria– concretizzata in una verifica di secondo livello rispetto alle verifiche di 

competenza degli organi di controllo societari – non hanno evidenziato elementi particolari da 
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segnalare, se non la lentezza delle procedure burocratiche ed attuative di rinnovo delle certificazioni 

antincendi. Non sono state ricevute segnalazioni da parte di soggetti aziendali o di terzi per violazioni 

delle procedure del Modello o del Codice Etico. 

 

ANDAMENTO PASSAGGI E ORE OCCUPAZIONE 2022 

  Ore utilizzo 2021 Ore utilizzo 2022    

SPES ARENA 
Società 

sportive 
Scuole 

Totale ore 

2021 

Società 

sportive 
Scuole 

Totale ore 

2022 
  

Diff. Ore 

2022/21 

Diff. % 

2022/21 

Campo Volley 1 1.335 0 1335 1.330 19 1349 
 14 1% 

Campo Volley 2 163 0 163 325 4 329 
 166 102% 

Campo Volley 3 234 0 234 438 2 440 
 206 88% 

Campo Volley 4 234 0 234 134   134 
 -100 -43% 

Campo Calcetto 1.051 467 1518 1.392 650 2042 
 524 35% 

Mini Palestrina 496 0 496 462   462 
 -34 -7% 

TOTALE  3.513 467 3.980 4.081 675 4.756  776 19% 

          

 Ore utilizzo 2021 Ore utilizzo 2022    

PALASPORT A. DE MAS 
Società 

sportive 
Scuole 

Totale ore 

2021 

Società 

sportive 
Scuole 

Totale ore 

2022 
  

Diff. Ore 

2022/21 

Diff. % 

2022/21 

Palestra Grande 917 359 1.276 1242 7 1249 
 -27 -2% 

Palestra Piccola 108 0 108 200 28 228 
 120 111% 

Palestra Judo 208 0 208 205   205   -3 -1% 

TOTALE  1.233 359 1.592 1.647 35 1.682  90 6% 

          

 Ore utilizzo 2021 Ore utilizzo 2022    

STADIO POLISPORTIVO 
Società 

sportive 
Scuole 

Totale ore 

2021 

Società 

sportive 
Scuole 

Totale ore 

2022 
  

Diff. Ore 

2022/21 

Diff. % 

2022/21 

Campo Grande 130 0 130 183 47 230 
 100 77% 

Campo Sintetico 1430 0 1.430 1503 5 1508 
 78 5% 

Pista di Atletica 1101 78 1.179 712 42 754 
 -425 -36% 

Mini Goal Arena 539 6 545 604   604 
 59 11% 

TOTALE  3.200 84 3.284 3.002 94 3.096  -188 -6% 
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PER QUANTO CONCERNE LA PISCINA, SI RIPORTANO LE SEGUENTI INFORMAZIONI SUI PASSAGGI 

 

Tipo ingresso 2021 2022 Differenza Differenza % 

Acquagym 5.249 10.825 5.576 106,23% 

Agonismo e Preagonismo 6.768 5.929 -839 -12,40% 

Allenamenti FINP 38 44 6 15,79% 

Corsi Nuoto Adulti 2.996 5.271 2.275 75,93% 

Corsi Nuoto Bambini 19.098 49.252 30.154 157,89% 

Corsi Nuoto Disabili 571 916 345 60,42% 

Corsi Nuoto Privati 713 1.577 864 121,18% 

Corso Nuoto Pre-Mattiniero, Mattiniero e Serale 5.665 9.385 3.720 65,67% 

Gestanti 152 683 531 349,34% 

Ginnastica Funzionale 311 1.843 1.532 492,60% 

Master 1.031 1.100 69 6,69% 

Non definito 863 1.118 255 29,55% 

Nuoto Libero - Prenotazione 19.668 41.156 21.488 109,25% 

Nuoto Sincronizzato 1.455 2.196 741 50,93% 

Pallanuoto 2.395 2.772 377 15,74% 

Società 3.649 2.582 -1.067 -29,24% 

Triathlon 144 88 -56 -38,89% 

Totale complessivo 70.766 136.737 65.971 93,22% 
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Principali competizioni a cui Sportivamente Belluno ha partecipato con le diverse squadre e 

settori. 

A causa delle varie chiusure imposte dal lockdown fino a giugno 2022 e della crisi energetica la 

società non ha potuto partecipare come consuetudine a tutte le competizioni dei vari settori 

agonistici del nuoto, pallanuoto, nuoto sincronizzato, nuoto master ecc., ha comunque potuto 

organizzare presso la piscina solo alcune manifestazioni senza pubblico e con numeri ridotto: 

- Circuito Swimteen (20 febbraio); 

- Circuito Propaganda (13 marzo); 

- Esordienti (16 gennaio); 

- Campionati di pallanuoto Under 16 e Under 20 

- Gara Master 4° Trofeo Città di Belluno con numero atleti senza limitazioni n. 700, tranne quelle 

strutturali, ma senza pubblico. 
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Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si  

 

fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.  

 

 

 

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce 
Esercizio 

2022 
% 

Esercizio 

2021 
% 

Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 906.185 77,22 % 694.276 68,83 % 211.909 30,52 % 

Liquidità immediate 552.491 47,08 % 426.087 42,24 % 126.404 29,67 % 

Disponibilità liquide 552.491 47,08 % 426.087 42,24 % 126.404 29,67 % 

Liquidità differite 334.681 28,52 % 252.721 25,05 % 81.960 32,43 % 

Crediti verso soci       

Crediti dell'Attivo Circolante a 

breve termine 
205.316 17,50 % 132.578 13,14 % 72.738 54,86 % 

Crediti immobilizzati a breve 

termine 
111.499 9,50 % 109.035 10,81 % 2.464 2,26 % 

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi 17.866 1,52 % 11.108 1,10 % 6.758 60,84 % 

Rimanenze 19.013 1,62 % 15.468 1,53 % 3.545 22,92 % 

IMMOBILIZZAZIONI 267.341 22,78 % 314.412 31,17 % (47.071) (14,97) % 

Immobilizzazioni immateriali 50.301 4,29 % 39.081 3,87 % 11.220 28,71 % 

Immobilizzazioni materiali 217.040 18,49 % 244.593 24,25 % (27.553) (11,26) % 

Immobilizzazioni finanziarie       

Crediti dell'Attivo Circolante a 

m/l termine 
  30.738 3,05 % (30.738) (100,00) % 

TOTALE IMPIEGHI 1.173.526 100,00 % 1.008.688 100,00 % 164.838 16,34 % 
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Stato Patrimoniale Passivo 

Voce 
Esercizio 

2022 
% 

Esercizio 

2021 
% 

Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 956.377 81,50 % 814.300 80,73 % 142.077 17,45 % 

Passività correnti 620.096 52,84 % 427.282 42,36 % 192.814 45,13 % 

Debiti a breve termine 489.766 41,73 % 287.571 28,51 % 202.195 70,31 % 

Ratei e risconti passivi 130.330 11,11 % 139.711 13,85 % (9.381) (6,71) % 

Passività consolidate 336.281 28,66 % 387.018 38,37 % (50.737) (13,11) % 

Debiti a m/l termine       

Fondi per rischi e oneri 49.572 4,22 % 31.572 3,13 % 18.000 57,01 % 

TFR 286.709 24,43 % 355.446 35,24 % (68.737) (19,34) % 

CAPITALE PROPRIO 217.149 18,50 % 194.388 19,27 % 22.761 11,71 % 

Capitale sociale 10.000 0,85 % 10.000 0,99 %   

Riserve 184.387 15,71 % 164.055 16,26 % 20.332 12,39 % 

Utili (perdite) portati a nuovo       

Utile (perdita) dell'esercizio 22.762 1,94 % 20.333 2,02 % 2.429 11,95 % 

TOTALE FONTI 1.173.526 100,00 % 1.008.688 100,00 % 164.838 16,34 % 
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

Copertura delle immobilizzazioni 57,24 % 49,50 % 15,64 % 

Indice di indebitamento 4,41 4,19 5,25 % 

Mezzi propri su capitale investito 18,48 % 19,27 % (4,10) % 

Oneri finanziari su fatturato 0,01 % 0,02 % (50,00) % 

Indice di disponibilità 146,07 % 162,49 % (10,11) % 

Margine di struttura primario (50.481,00) (89.286,00) 43,46 % 

Indice di copertura primario 0,81 0,69 17,39 % 

Margine di struttura secondario 285.800,00 297.732,00 (4,01) % 

Indice di copertura secondario 2,07 2,05 0,98 % 

Capitale circolante netto 285.800,00 266.994,00 7,04 % 

Margine di tesoreria primario 266.787,00 251.526,00 6,07 % 

Indice di tesoreria primario 143,00 % 158,87 % (9,99) % 
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Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del conto economico.  

Conto Economico 

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.699.230 100,00 % 1.217.237 100,00 % 481.993 39,60 % 

- Consumi di materie prime 73.259 4,31 % 71.972 5,91 % 1.287 1,79 % 

- Spese generali 1.033.370 60,81 % 626.464 51,47 % 406.906 64,95 % 

VALORE AGGIUNTO 592.601 34,87 % 518.801 42,62 % 73.800 14,23 % 

- Altri ricavi 204.214 12,02 % 99.037 8,14 % 105.177 106,20 % 

- Costo del personale 442.900 26,06 % 386.792 31,78 % 56.108 14,51 % 

- Accantonamenti 18.000 1,06 % 15.000 1,23 % 3.000 20,00 % 

MARGINE OPERATIVO LORDO (72.513) (4,27) % 17.972 1,48 % (90.485) (503,48) % 

- Ammortamenti e svalutazioni 54.493 3,21 % 52.029 4,27 % 2.464 4,74 % 

RISULTATO OPERATIVO 

CARATTERISTICO (Margine 

Operativo Netto) 

(127.006) (7,47) % (34.057) (2,80) % (92.949) (272,92) % 

+ Altri ricavi e proventi 204.214 12,02 % 99.037 8,14 % 105.177 106,20 % 

- Oneri diversi di gestione 26.032 1,53 % 48.221 3,96 % (22.189) (46,02) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 

FINANZIARIA 
51.176 3,01 % 16.759 1,38 % 34.417 205,36 % 

+ Proventi finanziari 2.464 0,15 % 2.483 0,20 % (19) (0,77) % 

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO (Margine 

Corrente ante oneri finanziari) 
53.640 3,16 % 19.242 1,58 % 34.398 178,77 % 

+ Oneri finanziari (140) (0,01) % (198) (0,02) % 58 29,29 % 

REDDITO ANTE GESTIONE 

STRAORDINARIA (Margine 

corrente) 

53.500 3,15 % 19.044 1,56 % 34.456 180,93 % 

+ Rettifiche di valore di attività 

finanziarie 
      

+ Proventi e oneri straordinari       

REDDITO ANTE IMPOSTE 53.500 3,15 % 19.044 1,56 % 34.456 180,93 % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio 30.738 1,81 % (1.289) (0,11) % 32.027 2.484,64 % 

REDDITO NETTO 22.762 1,34 % 20.333 1,67 % 2.429 11,95 % 
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Principali indicatori della situazione economica 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  
 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

R.O.E. 10,48 % 10,46 % 0,19 % 

R.O.I. (10,82) % (3,38) % (220,12) % 

R.O.S. 3,18 % 1,18 % 169,49 % 

R.O.A. 4,05 % 1,30 % 211,54 % 

 

Informazioni ex art 2428 C.C. 

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come 

specificatamente richieste dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.  

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società 

RISCHI DI CAMBIO 

La società intrattiene rapporti commerciali in acquisto e in vendita esclusivamente in euro. 

Non esiste di conseguenza un rischio cambio. 

 

RISCHI DI TASSO DI INTERESSE 

La società non è esposta nei confronti del sistema bancario e ha regolarizzato le posizioni debitorie 

verso i fornitori, di conseguenza non si ravvisa alcun rischio di tasso. 

 

RISCHIO LIQUIDITA’ 

La società dispone di una sufficiente disponibilità di cassa, oltre ad essere in attesa dell’erogazione 

del corrispettivo di servizio da parte del socio (40.000 €+iva) che per l’anno 2022 è già stato integrato 

di €.144.934,00 + iva con Delibera di Consiglio Comunale n° 44 del 26.04.2022.  

Si ritiene che ad oggi il rischio liquidità sia mantenuto sotto controllo. 

 

RISCHIO DI CREDITO 

Una parte minimale del fatturato è legato all’utilizzo degli impianti da parte di società ed associazioni 

sportive, viene costantemente monitorata questa situazione in modo da non avere sorprese nel 

mancato pagamento di importanti somme. 

Dalla prudente valutazione analitica delle situazioni a rischio, emerge che i fondi già appositamente 

costituiti sono capienti ed adeguati a far fronte agli attuali rischi potenziali di perdite future. 
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RISCHIO DI MERCATO 

La Società offre un servizio pubblico ed è soggetta al controllo da parte del socio unico Comune di 

Belluno. 

Le tariffe applicate sono stabilite ed approvate dal Consiglio Comunale e devono tener conto anche 

degli aspetti sociali. 

Allo stato attuale la Piscina è l’unica struttura che in periodi no Covid si autososterrebbe e darebbe 

copertura in parte alle perdite degli altri impianti. 

Le tariffe degli impianti (Piscina, Spes Arena, Palasport A. De Mas, Stadio Polisportivo) sono ferme da 

oltre 5 anni e dovrebbero essere oggetto di una analisi anche alla luce degli importanti investimenti 

che l’amministrazione ha fatto in questi ultimi anni. Bisogna valutare però che per molte 

società/associazioni in questo periodo di pandemia, i costi risultano già difficilmente sostenibili ed un 

incremento delle tariffe potrebbe esporre Sportivamente Belluno ad un rischio di credito, ovvero 

avere l’effetto controproducente di un minor utilizzo degli impianti con la conseguenza di una 

perdita di ricavi. 

Informazioni sulla gestione del personale 

Residuo ore ferie 

Anno ore  

2021 992 

2022 1250 

  
Residuo ore permessi 

Anno  ore 

2021 801  

2022 1250 

 

Attività di ricerca e sviluppo 

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art 2428 del Codice 

Civile, si informa che nel corso dell’esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo. 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo delle 

controllanti 

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art 2428 del Codice Civile si 

sottolinea che la società non detiene partecipazioni. 
 

 

 

 

 

 



SPORTIVAMENTE BELLUNO S.R.L. SOCIETA' SPORTIVA 
DILETTANT.  

Bilancio al 31/12/2021 
 

 

 

 
 
Relazione sulla Gestione 17 

 

 

 

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante 

Descrizione Esercizio 2022 Esercizio 2021 
Variazione 

assoluta 

verso controllanti 83.041 92.286 9.245- 

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 1.139 1.139- 

Totale 83.041 93.425 10.384- 

 

Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate 

Descrizione Esercizio 2022 Esercizio 2021 
Variazione 

assoluta 

debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 7.936 341 7.595 

Totale 7.936 341 7.595 

debiti verso controllanti 50 - 50 

 
 

 

Azioni proprie 

La società non possiede azioni proprie, né azioni della controllante. 
 

Evoluzione prevedibile della gestione 

Alla data di stesura di questo documento, stante l’attuale criticità della situazione energetica, 

dovuto al perdurare del conflitto Russia - Ucraina, la società mantiene un canale diretto con 

l’amministrazione comunale con un confronto mensile utile a valutare l’evoluzione dei dati 

economici finanziari reali e di confronto con il budget. 

L’analisi dell’andamento dei mercati (gas-energia elettrica) conferma una graduale diminuzione del 

costo energetico. 

Analizzando i dati reali dei primi otto mesi di attività, si ritiene possa essere garantita la continuità 

aziendale, alla luce delle ipotesi di adeguamento tariffario richieste dal Socio Comune di Belluno e 

degli interventi, in corso di approfondimento, volti sia al risparmio energetico sia all’incremento 

dei ricavi attraverso nuove politiche commerciali da realizzare anche con diverse modalità di 

utilizzo degli impianti esistenti. 
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Sedi secondarie 

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si dà di seguito evidenza delle sedi 

operative secondarie della società:  
 

Indirizzo Località 

PIAZZALE RESISTENZA 27 - STADIO BELLUNO 

VIA GABELLI 2 - PALAZZETTO BELLUNO 

 

 

 

Belluno, 27/09/2023 

 

 L’Amministratore Unico 

  Andrea Terribile 

 


